PERFIL

MARCOS SERGIO DAVAROFF
154073-6001 m_davaroff@yahoo.com.

PROJECT MANAGER
ESPECIALISTA Business Intelligence y DataWarehou
ESPECIALISTA INTEGRACION

SME

Arquitectura de Datos

AREAS DE EXPERIENCIA

-

-~

Project Manager

Negociacion Hiring, Couching

Business Intelligence, Data Warehouse, Data Inteiom, Data Quality, ECM
Governancedefinicion de Arquitectura dAplicaciones y de Datos

Sales & Marketing
Desarrollo demetodologia de E
Industrias: Financiera, Seguros, Telecomunicaciones, Energia, Re

Otras Competencias:

-

-~

-~

-

-~

Comunicacion con WQuarios de Distintas Jerarquias (CxO, Gerentes, Hsas finales’
Orientacion hacia la planificaciol

Habilidad para el trabajo en equig

Coaching, Capacitacion

Especiaista en analisis de informacic

EXPERIENCIA LABORAL

IBM_(Spanish South America)

PM para Argentina BAO Practice:Actividad integral (comercial, delivery, talentog da linea de negocios BAO (Busini
Analytics & Optimization) (Mayo 201C- Noviembre 2013)

Principales actividades comerciales:

+ Desarrollo de Negocios, Marketing Plan, Foreca

+ Hiring y Coaching

+ Desarrollo de Propuestas, estimacit

+ Definicion de estrategia de implementacion d

+ Participacién en elabsarrollo de Metodologia de Implementacion de
+ Capacitacion



Principales actividades delivery:

+ Relevamiento, Andlisis Funcional, Documentaciéegusmiento integral de Proyectos
Planificacién de tareas, estimacion de tiempoduyeesos, dependencias
Definicién de hitos y métricas de monitoreo

+ Gestion de proyecto, alcance, seguimiento de @amdgramas, hitos internos y externos

+ Gestion de Governance del proyecto (relacionamjerdavocatoria, presentaciones, agenda y minutas de
reunién, comunicacion y escalamiento)

+ Gestion de cambios y de riesgos del proyecto
Seguimiento de incidentes y generacion de repddesatus
Gestidn financiera de proyectos ( desvios, costeognue )

+ Gestion de proveedores. Contratacion de servicafegionales en modalidad "llave en mano" y SLA
Conduccién y Coaching de equipos de trabajo deetifes tecnologias
Asignacion y delegacion de tareas

Principales Proyectos:
~ Proyecto Implementacién Enterprise Content Managém&xion Energy (Argentina) —PM - 2013
» Proyecto Valoracion y Segmentacién de Clientes €eBawacro (Argentina) — PM y SME — 2010 a 2013
r Proyecto Implementacién de DataWarehouse —Bandurelta (Ecuador) — SME - 2013
~ Proyecto Reporting Operativo — Tarjeta Naranja eatga) — SME - 2013
~ Proyecto Implementacion de DataWarehouse —Bandurnelta (Ecuador) — Arquitecto QA — SME - 2012
~ Proyecto Implementacion de DataWarehouse —BancdligV(Colombia) — QA — SME — 2010

DELOITTE (Latin America)
Lider de Proyecto (Enero 2006 — Abril 2010)

Consultor especialista en DW y Base de Datos

Principales actividades comerciales:
+ Definicion de Governance y Estrategia de Gestiéladeformacion
+ Desarrollo de Préactica de Bl, Definicién de Estdady Metodologia
+ Evaluacion de Herramientas de Bl y Modelos de Ddeoslercado
+ Confeccidn de Propuestas
+ Diagnostico de Madurez para implementaciones da\Watehouse y Business Intelligence

Principales actividades delivery:

+ Lider de proyecto

+ Relevamiento, andlisis, estimacion y documentad@&necesidades de negocio

+ Analisis y modelado de Datos

+ Analisis, disefio, desarrollo e implementacion dacones de Rep.Analitico, Tableros de Controly BIW
+ Especificaciones funcionales y técnicas de dedaryalecisiones de disefio (ETL, Base de Datos, QLAP
+ Definicion de estrategia de carga inicial y migéacile datos entre bases

+ Data Quality, Cleansing, Enrichment

+ Testing Funcional y Documentacién de pruebas

+ Acompafiamiento y soporte a usuarios en Testing



Principales Proyectos:
» Proyecto PCl - Walmart (Argentina) — Lider FreRtecesos
~ Proyecto Bl — Nuevo Banco Comercial (Uruguay) —dridle los Frentes de Arquitectura de Datos,
Integracién, Data Quality y Testing
» Diagnoéstico de Bl — Banco de Crédito del Perl (Pertispecialista en Arquitectura de Datos
r 2006 Survey — SHELL CAPSA (Argentina) — Lider desBxollo y Especialista en Arquitectura de Datos
~ Merge & Adquisition — Proyecto interno DeloittetireAmerica — Lider de Desarrollo
~ Diagnostico de IT - Banco Bolivariano (Ecuador)M QA
~ Desarrollo de Metodologia DW — Proyecto DeloitteAJSEspecialista en DW y BI
~ Desarrollo de Sistema de Adm.de Asignacionesjrobde Proyectos- Lider de Disefio y Desarrollo

VILTAMIR S.A. (Uruguay) Empresa de Explotacién Agropecuaria
Responsable de Unidad Productiva (Marzo 2005 — Septiembre 2005)
Principales Logros:
+ Responsable de reconversién Operativa de la Empresa
+# Rol asumido Gerente Administrativo y Operativo
+ Analisis de Factibilidad Técnica, Definicién de &fbjos y Metas
Reasignacion de roles y tareas en unidad de trabaformada por 14 empleados
Gestién de Proveedores

CDA INFORMATICA S.A. Asignado a Banco Galicia - Proyecto DataWarehouse
Analista Funcional (Diciembre 2001 — Febrero 2005)
Reportando a Lider de Proyecto con responsabilidatieLider de Sourcing y Team Leader de Explatacio

Principales actividades:
+ Definicion y Coordinacién de desarrollo de Datalarara Gerencias de Riesgo, Marketing y Distribucio
+ Analisis de Factibilidad, Definicion de AlternatsjaDesarrollo, Andlisis de Impacto y Optimizaciéa d
procesos de Carga de la Base de Datos, Defini@dstindares de procesamiento

+ Investigacion y desarrollo de técnicas de extracd® datos de sistemas Centrales
+ Definicion funcional y Desarrollo de procedimieniagegrales de control de calidad de procesamigrde
datos del Data Warehouse
+ Investigacién y Planificacion de Explotacién dekt®&/arehouse
Definicién de Estandares de procesamiento
Definicién funcional de Requerimientos
+ Andlisis de Factibilidad Técnica, Estimacion detGss
Planificacién de Tareas, Asignacion y CoordinadérResponsabilidades
Team Leader responsable de equipo de trabajo coatlr por 4 Analistas y Programadores
+ Relevamiento, Andlisis y Disefio
Modelo de Datos Légico y Fisico
Desarrollo de Sistema de Administracion de Tareaimacion de caminos criticos, control de avance
desvios



BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES Gerencia de SistemasProyecto DataWarehou:
Analista Funcional SR (Julio 1998- Noviembre 2001)
Principales actividades:
+ Tunning del proceso de Carga de la Base de Datosmi2acion de Recursos (Tiempo de Carga
Procesarnento, Espacio utilizado, et
+ Implementacién y seguimiento de Circuitos de Carda controles cruzios de validacion dinformacion
+ Investigacion y Planificacion de Optimizacioneda Explotacion del DataWareho

+ Funcionalmente, a cargo de 2 Programadores COBTAcnicos en herramientas de Cs

BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES Gerencia de PlaneamientoDepartamentcde Andlisis Estratégico
Analista Programador - Analista-uncional (Agosto 199 Junio 1998)
Principales actividades:

+ Desarrollo y Mantenimiento del Sistema EstadistigloBanco, lerramienta SYSTEM W de Comsh

+ Definiciones de EstandareOptimizacién de los procesos de desarrollo d&l 8e Informacion Gerencial

+ Reingenieria de Procesos del sector, cambio darh&mntas y métcos de utilizacion de las misn

+ Desarrollo de Datamarts de Plazo Fijos, Caja derdspCuentas Corrientes, Préstamos,lisis de Cartera
del Banco, Previsiones, Operacic-Transacciones, Evationes, Proyecciones, Gas

+ Desarrolo en Herramientas EIS y OL/

+ Mantenimiento del Stema de Informacion Gerenc

+ Disefo y desarrollo de Sistema de PresupuestoQzea Matriz (larga, Segumiento, Control y Report

+ Disefio y desarrollo de Sistema para Analisis dsteBia Financiero Argentino, Analisis de Competel
Evoluciones, Indicadorege eficiencia y calidad, e

+ Trabajo en equipo interdisciplino con Economistas y Contadores

+ Evaluacion y analisis de Nuevas nologias en Hardware y Software

T. P. S. Capacitacion a cargo de personal de Andersen Canguy Comshat (Marzo 199z Agosto 1993)
LLOYDS BANK Analista Programado (Diciembre 1992 Marzo 1993)
CITI BANK Analista Programador (Agosto 199:- Noviembre 1993)
IMPERIAL TEXTIL S.R.L. ResponsablIT (Enero 199z Julio 1992)
DOCENCIA (Junio 198¢- Diciembre 1992)

» ResponsableadCatedra Andlisis Estructure

» Disefio de Programas de Estudio: Computapara pergnas con capacidades difere

» Disefio de Software especializado en problematicda educacion deifios con capacidades diferer
» Capacitador en Ofiméti— Banca Nazionale del Lavoro

ESTUDIOS
UBA, Facultad de Ciencias Econémic Afio 1997. 1° Afio de AdministracionEmpresas (Suspendido)
Instituto de Tecnologia O.R.T. Afio de Graduacion: 1990. Titt Obtenido: Analista de Sistemas
Escuela Superior dedinercio “Dr. Carlos Pellegrini’ Afo de Graduacion: 1987.1tlo Obtenido: Peito Mercantil
IDIOMAS

» INGLES: conocimientos intermediorales y escritos



